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POSIBILIDADES Y POTENCIALIDAD DE LA AGROINDUSTRIA EN
EL PERU EN BASE A LA BIODIVERSIDAD Y
LOS BIONEGOCIOS

RESUMEN EJECUTIVO

La existencia de una gran biodiversidad constituye sin lugar a dudas una de las
mayores riquezas, sino la mayor, con que cuenta el Pert. Los variados ecosistemas
se traducen en diversidad ecoldgica, la alta diversidad de especies, la diversidad de
recursos genéticos y humanos, que conforman nuestra diversidad, proporcionandole

ventajas comparativas al pais.

La utilizacion racional y sostenible de estos recursos con empresas orientadas al
ecoturismo, la industria farmacéutica, la agroindustria, la acuicultura, etc., es importante
para lograr ventajas competitivas con productos de mayor valor agregado. Precisamente
en el caso de la agroindustria, herramienta clave para el desarrollo, que definimos,
clasificamos y sefialamos su importancia, estamos hablando de un sistema integrado de
transformacién que redne a la produccion, el procesamiento, la comercializacion, la
gestion y los aspectos socio-econdémicos de la cadena productiva. Esto es posible en el
marco de los bionegocios, concepto que comprende objetivos generales como son: la
conservacion de los recursos, la sustentabilidad y la justa y equitativa distribucion de las
ganancias generadas. Se debe elaborar entonces proyectos rentables desde un punto de

vista econdmico y ambiental.

Nuestros recursos naturales se encuentran distribuidos en la flora, y fauna
principalmente.  La seleccion de éstas especies a partir del universo conocido se
presenta en un listado por rubros de productos, no siendo necesariamente excluyente
para el caso de determinados productos introducidos, y destacando los siguientes: tintes
y colorantes, plantas medicinales, especias y hierbas aromaticas, frutas nativas,

cereales y granos, raices y tubérculos, fibras, biopesticidas, y otros.



Luego se ha priorizado las especies en funcién de criterios como, la exclusividad de
productos autéctonos y de la potencialidad agroindustrial a futuro, encontrandose
prioridad estratégica las siguientes: cochinilla, camu-camu, pijuayo, ufia de gato, maca,

quinua, kiwicha, sauco, algarroba y barbasco.

Dentro del marco general de limitaciones encontradas, son expuestos los puntos
criticos (taxonomia, caracterizacion, control de calidad, investigacion farmacologica y
clinica, manejo de cultivos y crianzas, post-cosecha, transformacion, marketing y
desarrollo de productos, informacion, y ecologia) de los futuros proyectos, con miras a
ser abordados en trabajos sistematicos de investigacion aplicada con vision de
mediano y largo plazo. La sintesis de la problemética de cada rubro da lugar a una
discusién de las estrategias concretas de desarrollo agroindustrial, con ejemplos de

productos especificos.

La oferta peruana de productos agricolas al mundo siendo diversa, s6lo tendra
posibilidades al apoyarse en la agroindustria, actividad econOmica que permite
lograr que las ventajas comparativas de la biodiversidad puedan ser aprovechadas
eficientemente en el marco de los bionegocios, generando no soélo rentabilidad
econdmica, sino, y quizas esto sea lo mas importante, mejorando la calidad de vida de
la poblacion actual y simultdneamente conservando los recursos naturales para las

generaciones futuras.



|. SITUACION NACIONAL SOBRE BIODIVERSIDAD Y AGROINDUSTRIA.

1.1. Biodiversidad

Segun Brack en su informe sobre Biodiversidad y Bionegocios, en la actualidad, las
exportaciones peruanas dependen en un 25% de productos provenientes de la
biodiversidad nativa, en especial de la pesca, la agricultura y los recursos forestales.
Sin embargo, gran parte de estas exportaciones no provienen de un manejo eficiente y
sostenible de esos recursos. La mayor parte de estos productos no tienen certificacion ni
se garantiza que provengan de areas manejadas o similares, y la mayor parte se produce
0 cosecha con sistemas que no garantizan la sostenibilidad ni del recurso en si, ni con

mitigacion de los impactos ambientales.

En este sentido, es perfectamente factible que el rubro del biocomercio en base a la
diversidad biolégica pueda apoyar las exportaciones y la captacion de divisas, con
inversiones orientadas hacia el ecoturismo, la acuicultura, la agroindustria, el manejo de
bosques, la zoocria y la reforestacion. El presente informe tiene como objetivo ver mas
en detalle las posibilidades de desarrollo de la agroindustria en base a los recursos que
brinda la Biodiversidad del pais.

Es importante remarcar que la economia peruana depende en gran parte de la
diversidad biolégica para la produccion agricola, pecuaria, pesquera, forestal y para el

sostenimiento de las comunidades humanas rurales.
1.1.1. Alta diversidad de ecosistemas

El Pert es uno de los paises megadiversos del planeta y se sitla entre los tres mas
importantes en este aspecto por su alta diversidad de ecosistemas, especies, recursos

genéticos y culturas humanas.

Nuestro pais posee una alta diversidad ecologica de climas, de pisos ecoldgicos, zonas

de produccion, y de ecosistemas productivos. Asi por ejemplo en superficie de bosques



es el segundo pais en América Latina y el cuarto a nivel mundial, y posee el 13% de los

bosques tropicales amazonicos.

Son reconocidas 11 ecorregiones, que comprenden el mar frio, el mar tropical, el
desierto costero, el bosque seco ecuatorial, el bosque tropical del Pacifico, la serrania
esteparia, la puna, el paramo, los bosques de lluvias de altura (selva alta), el bosque
tropical amazénico (selva baja) y la sabana de palmeras. De las 117 zonas de vida

reconocidas en el mundo, 84 se encuentran en el Per.

En el Perl se encuentran ecosistemas reconocidos a nivel mundial por su altisima
diversidad de especies como son: el mar frio de la Corriente Peruana; los bosques secos

en la costa norte; la puna; la selva alta, y los bosques tropicales amazoénicos.

1.1.2. Altadiversidad de especies

El Perd posee una muy alta diversidad de especies en cuanto a:

Los microorganismos, la flora y la fauna.

1.1.3. Alta diversidad de recursos genéticos

El Perd posee una alta diversidad genética, que se traduce en una alta variabilidad.
Segun lo registrado por Brack, es el primer pais en variedades de papa, ajies, maiz,
granos andinos, tubérculos y raices andinos. La diversidad de pisos ecoldgicos ha
permitido, a través de los milenios, la domesticacion de numerosas especies nativas de
plantas con una alta variabilidad genética.

El Pert es poseedor de alta diversidad genética en la papa y el maiz.
1.2. Principales ventajas comparativas del Peru
Es uno de los lugares mundiales de desarrollo de la agricultura y la ganaderia y, en

consecuencia, es uno de los grandes centros de recursos genéticos mundiales. Los

aspectos mas importantes en este sentido son:



. Posee por lo menos 128 especies de plantas domesticadas, algunas de
importancia mundial como son las papas, los tomates, el camote, el maiz, la
papaya, la palta, el achiote entre otras.

. Posee 5 formas domesticadas de animales con sus especies silvestres, como son

la llama, la alpaca, el cuy, el pato criollo y la cochinilla.

. Posee cerca de 4 400 especies de plantas nativas de usos conocidos, destacando
las de propiedades alimenticias, medicinales, ornamentales, colorantes |,

aromaticas, cosméticas y otras.

Es uno de los paises con una alta incidencia de especies endémicas de flora y fauna

(cerca de 7 000 especies), y posee ecorregiones unicas, entre las que destacan:

. el Mar Frio de la Corriente Peruana;

. el Bosque Seco Ecuatorial;

. el Desierto del Pacifico y las Lomas Costeras,;

. las Vertientes Occidentales Andinas;

. la Puna y los Altos Andes;

. las formaciones secas en Valles interandinos;

. los bosques de neblina, en las vertientes orientales andinas; y

. los Bosques Tropicales Amazonicos, de los que el Peru posee el 13%.

Es un pais que posee ecosistemas acuaticos 0 cuencas compartidas de importancia
mundial y regional. Estas cuencas compartidas, conocidas internacionalmente como
"aguas internacionales", adquieren creciente importancia a nivel global por la
responsabilidad compartida en el manejo de las mismas, y en el marco del financiamiento
internacional tienen prioridad para programas binacionales o multinacionales de

cooperacion para su gestion.

1.3. Importancia de la Biodiversidad y los Bionegocios.

1.3.1. Importancia econdémica



Cerca del 65% de la agricultura nacional depende de los recursos genéticos nativos,
como son las papas, el maiz, el camote, los granos andinos (quinua, kiwicha, cafiigua),
los frutales (palta, papaya, tuna, camu-camu, chirimoya, anona, aguaymanto, guinda,
pepino dulce, etc.), raices (arracacha, yacén, maca), tubérculos andinos (oca, mashua,

olluco), cacaos (cacao comun, macambo), legumbres (pallar, frijoles, pashullo) etc.

Casi el 95% de la ganaderia nacional depende de los recursos forrajeros nativos,
como son los pastos naturales alto andinos y los pastos naturales y algarrobales de la
costa norte. Una parte importante de la ganaderia nacional depende de recursos
genéticos nativos especialmente los camélidos (alpaca, llama, vicufia) y especies

menores (cuy, pato criollo).

La actividad forestal contribuye con el 4% al PBI nacional por el consumo interno de
madera, lefia y carbon vegetal. Ademas, la exportacion de productos madereros y de
otros productos forestales (ufia de gato, sangre de grado, cueros de animales silvestres y

otros) de la Amazonia depende en un 100% de la biodiversidad nativa.

La actividad pesquera depende en mas del 99% de especies nativas marinas y
continentales.  La actividad pesquera marina es una importante fuente de recursos
econdmicos para el pais, en forma de divisas (exportacion de pescado enlatado y
congelado, harina y aceite de pescado) y una importante fuente de alimentos.

La pesca en la Amazonia contribuye al afio con cerca de 80,000 Ton de pescado para
el auto-abastecimiento de proteinas en la region. Por ejemplo, la ciudad de Iquitos

consume por afo unas 14,000 Ton de pescado.

Los lagos y lagunas alto andinos albergan una diversidad de especies muy alta y con
numerosa fauna endémica de aves, anfibios, peces y otros grupos. Varios de estos lagos
por sus condiciones especiales ofrecen un excelente potencial para el desarrollo de la
acuicultura de peces y anfibios.

1.3.2. Ocupacion

Es una fuente muy importante de ocupacion descentralizada en base a las actividades

productivas agricolas, ganaderas, forestales y pesqueras basadas en los recursos



nativos, y las actividades industriales derivadas (pesqueras, forestales, agroindustria,
farmacéutica, textil, curtiembre, artesania, y ecoturismo, entre otras).

1.3.3. Seguridad alimentaria

Es un componente esencial de la seguridad alimentaria nacional por su contribucion en
proveer alimentos de origen agricola (frutas, tubérculos, granos, raices, verduras,
legumbres, etc.), pesquero (pescado y mariscos), ganadero (carne de camélidos, cuy,
pato criollo), y forestal (carne silvestre o carne de monte y recoleccion de productos

alimenticios).

1.3.4. Importancia para el autoabastecimiento

La biodiversidad es una fuente importante de productos para el autoabastecimiento de
las poblaciones locales y la importancia econ6mica de este uso supera los ingresos
obtenidos por la exportacion de productos derivados de la misma biodiversidad (pesca,
caza, plantas medicinales, fibras, artesanias, lefia, madera, tintes y colorantes, etc.). Se
calcula que cerca del 80% de la poblacion nacional depende de las plantas medicinales,
por dificultades econémicas y de comunicaciones para acceder a los medicamentos
industriales. En el pais se utilizan unas 4 400 especies de plantas nativas de propiedades
conocidas variadas (alimento, medicina, tintes, condimentos, aromas, pesticidas,

ornamentales, abono, etc.).

1.4. La Agroindustria

En la actualidad no existe una definicién universalmente aceptada para agroindustria.

Podemos definir a la agroindustria, como “el sistema integrado que parte desde la
produccion primaria agropecuaria, forestal, piscicola, y el beneficio o transformacion,
hasta la comercializacion del producto, sin dejar de lado los aspectos de
administracién, mercadotecnia y financiamiento”.
La agroindustria es una actividad econdmica que combina basicamente el proceso
productivo agricola con el industrial para producir alimentos o materias primas
semielaboradas destinadas al mercado y dentro de una operacién rentable. En dicho

proceso la agricultura y la industria pueden alcanzar integraciones verticales vy
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horizontales y llegar hasta la integracion con los procesos de comercializacion vy
provision de insumos.

De otro lado el desarrollo agroindustrial para la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial, ONUDI, conlleva a “la integracion vertical del
proceso completo de produccion desde el campo hasta el consumidor final”. La
integracion vertical significa que todas las etapas del proceso de produccion estén
planeadas, organizadas y controladas por una organizacion que tiene una concepciéon
industrial orientada hacia el mercado y planifica su politica de produccion para
satisfacer una demanda probada del mercado para sus productos. En un concepto
mas amplio la agroindustria, comprende la integracién del mercado, procesamiento y
produccion agricola bajo un manejo administrativo responsable por cada una de las
etapas y debidamente planificado.

En conclusién la agroindustria resulta ser un sistema que integra las actividades de
produccion de materias primas con las de transformacion y las de comercializacion en
funcion del mercado.

En el contexto actual de la globalizacién, la agroindustria constituye un sector en el
cual las diversas etapas de produccién, transformacion, distribucion, financiamiento,
investigacion y desarrollo estan organizadas a escala internacional.

La agroindustria en general de acuerdo con las tendencias mundiales futuras se
orienta en el sentido de asumir parcialmente la responsabilidad del cuidado y
mantenimiento del medio ambiente, ademas de los valores culturales y éticos de la

sociedad.

1.4.1. La Agroindustria Rural (AIR)

La AIR se define como “la actividad que permite aumentar y retener, en las zonas
rurales, el valor agregado de la produccién de las economias campesinas, a través de
la ejecucion de tareas de post-cosecha en los productos provenientes de explotaciones
silvo-agropecuarias tales como la seleccién, el lavado, la clasificacion, el
almacenamiento, la conservacion, la transformaciéon, el empaque, el transporte y la
comercializacion”.

Los criterios para una clasificacion de la AIR, que permitan su analisis mas profundo,
comprenden entre otros el origen: Tradicionales e inducidas, dentro de las primeras

podemos citar la produccion de chancaca, el beneficio del café y el cacao, la
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elaboracion de quesos y la produccion de miel de abeja. En cuanto a las inducidas,
éstas son el resultado de proyectos de desarrollo especificos.

Otros criterios tomados pueden ser el nivel de desarrollo industrial: casera o
artesanal, y semi-industrial. O criterios que involucren el nivel de la inversion, el
namero de empleados, el nivel tecnoldgico, los volimenes de materia prima y
productos transformados, asi como la comercializacion y los beneficios.

Actualmente y luego de la introduccion de la agroindustrializacién dentro del
desarrollo rural, la comercializacion aparece como el “elemento clave articulador ”
entre el origen- materia prima a valorizar- y el fin —satisfacer a los consumidores.

La agroindustria rural es “el sistema de transformacion de productos agrarios
generados por las mismas comunidades productoras para captar valor agregado”.
También se define como las actividades que permiten aumentar o retener, en las zonas
rurales, el valor agregado de la produccion de las pequefias y medianas unidades
agropecuarias, forestales y pesqueras, recurriendo a la ejecucién de actividades de
post-produccion.

La Al rural tiene como fin producir bienes elaborados para el autoconsumo, para los
circuitos regionales de produccién y consumo y para el mercado nacional e
internacional. Emplea mano de obra y recursos locales con tecnologia apropiada y da
un enfoque empresarial a sus actividades para promover la competitividad en los
mercados.

Algunos autores sefialan la etapa de comercializacion como la dominante debiendo
tener una orientacién al mercado, produciendo aquello que se puede comercializar y/o
consumir. De otro lado el otro componente clave es el sistema de apoyo, conformado
por los servicios complementarios al proceso agroindustrial , como servicios de ahorro
y crédito, de asistencia técnica, capacitacion, infraestructura basica, politicas locales ,
etc.

1.4.2. Clasificacion de la Agroindustria

La Agroindustria tiene en cuenta la clasificacion en tres grupos de segun el nivel de

transformacion.

1) En el nivel de transformacion cero (0), los productos son conservados sin sufrir

cambios en la estructura. Ejemplos: almacenamiento de granos, frutas y hortalizas
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frescas, café, pasteurizacion de leche entera ,y beneficio y almacenamiento de
carnes.

2) En el nivel de transformacion uno (1), los productos son transformados en un
grado primario. Ejemplos: harinas de cereales, esparragos congelados, jugos y

pulpas de frutas, azlcar, harina de marigol, aceite esencial de limon.

3) Enelnivel de transformacion dos (2), la modificacion de los productos va
acompafada de combinaciones de productos transformados y semi-procesados.
Ejemplos: conservas de varios tipos, alimentos dietéticos, embutidos, platos

preparados.

Entre otros criterios de clasificacion para la agroindustria tenemos:
1) la ubicacién (urbana,rural);
2) el porcentaje de insumo agropecuario en la composicion del producto final;
3) la integracion de la produccion agricola y pecuaria nacional con la agroindustria;

3) el tamafio de la empresa.

1.4.5. Evolucién de la Agroindustria

A pesar del futuro incierto, es posible pensar que la contribucion a la mejora de la
calidad de vida social podra ser el marco de referencia dentro del cual el sector
agroindustrial sera llamado a actuar en el proximo siglo. En ese sentido este sector
pasaria a una suerte de tercera a etapa de su desarrollo evolutivo. La primera etapa
definida como aquella en la cual el sector funcion6é en términos de produccion,
procesamiento y mercadeo de alimentos y productos para el sector industrial. La
segunda etapa orientada por el pensamiento y actuacion en términos de valor
agregado. Finalmente la tercera etapa estaria definida por la consideracién de
"valores pensantes”. Requiere esto ultimo del andlisis de la naturaleza (Ecologia y
medio ambiente), el contenido y la dinAmica de varios valores en la sociedad. En otras
palabras, de que manera la agroindustria puede contribuir a hacer factibles estos

valores en las proximas décadas.

1.5. La situacion actual del Agro nacional
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Para una mejor comprension de la situacion agroindustrial, se presenta a continuacion
y en forma concisa una vision de la realidad y problematica del agro nacional.

Esta situacion puede ser descrita en resumen por la existencia de pequefas
unidades productivas desarticuladas (el 85 % son mayoritariamente unidades de

produccion menores a 10 has, 71 % de las cuales son menores a 5 has).

- El productor tiene un bajo nivel educativo y tecnoldgico (més del 20% de la poblacion

agropecuaria es analfabeta y el 60 % tiene solamente estudios primarios).
- Existe un limitado acceso a la informacién técnica y de comercializacién ( la ausencia
de un sistema eficaz de informacion técnico-comercial limita las posibilidades de éxito

del productor agrario y agroindustrial.

- De otro lado la actividad Forestal requiere de incentivos y la solucién a requerimientos

de informacion y capacitacion.

Someramente, los problemas que se generan en el Sector son entre otros:

- Baja produccion y productividad en cultivos.

- Excedentes agricolas no aprovechados y pérdidas post-cosecha importantes.

- Problemas de comercializacion, debido a la ausencia de infraestructura, sistemas de

informacion y falta de mercados.

- Acceso al crédito limitado, tanto de parte de la banca privada como de la banca de

fomento.

- Incapacidad de reinversion como producto de la descapitalizacion del Agro, y una

balanza comercial negativa.

1.6. La situacion actual de la Agroindustria
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La pequefia y mediana agroindustria en nuestro pais presenta las siguientes
caracteristicas, tiene un desarrollo incipiente (la pequefia agroindustria rural
estadisticamente no esta registrada, carece de tecnologia adecuada y de servicios de
crédito y apoyo a la gestion).

La oferta exportable es limitada. Existe un limitado acceso a la informacién técnica y
de comercializacién (la ausencia de un sistema eficaz de informacion técnico-comercial
limita las posibilidades de éxito del productor agrario y agroindustrial).

Hay excedentes agricolas no aprovechados y pérdidas post-cosecha importantes.

1.7. Importancia de la Agroindustria

Como Agente de transformacion productiva del sector agropecuario basado en la
biodiversidad, la agroindustria es un componente clave en todo proyecto de desarrollo
integral, posee ciertas caracteristicas a partir de su condicibn de demandante de
insumos agricolas. Entre esos atributos tenemos :

- La capacidad de reducir las pérdidas post-cosecha y aumentar la conservacion de los
productos.

- Reducir la estacionalidad de la oferta.

- Elevar el valor agregado y permitir ampliar la oferta de productos con mejores

caracteristicas nutritivas y organolépticas.

Pero existen ademas otras caracteristicas que le permiten ser catalogada como uno

de los ejes de desarrollo rural. Entre estas se mencionan:

- Una mayor flexibilidad comparativa con otras industrias en cuanto a escalas.

- Una mayor flexibilidad de integracion entre procesos intensivos en capital e intensivos
en mano de obra.

- La capacidad de introducir la l6gica industrial en actividades primarias, y la capacidad
como vehiculo de transmision de la informacion técnico-economica.

- Desarrollo equilibrado, justo y sustentable, de un sector prioritario para nuestro pais

como es el caso del sector agroindustrial.

Aparte de la importancia del agroindustria, resulta conveniente mencionar la

existencia de otras opciones de politicas orientadas al desarrollo de los pequefios
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productores tales como el desarrollo de empleo rural no agricola, la organizacion de

unidades productoras de infraestructura local, y la pequefia agroindustria rural.

[I. POTENCIAL DE LA BIODIVERSIDAD PARA LA AGROINDUSTRIA:

2.1 Recursos naturales peruanos

Como principales recursos naturales en cuanto a flora y fauna en el Perd, se tienen:
- Plantas (potencial de plantas domésticas y nativas).

a) Frutas y hortalizas

b) Cereales y granos

c) Raices y tubérculos

d) Forestales (potencial forestal, region amazoénica, sierra, costa).

- Animales y peces (potencial de camélidos, y acuicultura).

El Perd es un pais privilegiado en cuanto a biodisponibilidad de especies. Nuestro pais
cuenta con una serie de microclimas y zonas ecoldgicas que constituyen una significativa
ventaja comparativa en conjunto. Sin embargo el aprovechamiento racional, social y
econdmico mediante el desarrollo de "ventajas adquiridas”, basadas en trabajos de
investigacion aplicada y estudios ecolégicos, taxondémicos, productivos, de manejo y
fisiologia de post-cosecha, de plagas y enfermedades de transformacion y desarrollo de
nuevos productos, de comercializacién y que comprenden las estrategias para conquistar
mercados de exportacion resta en la mayoria de los casos por hacerse. Por lo tanto
podemos afirmar que nuestro aprovechamiento agroindustrial tiene un caracter incipiente
y esta basado mayormente en la extraccion. Esta situacién debe y puede cambiar con un
enfoque integral de desarrollo que involucre una eficaz politica macroeconémica de
trabajo conjunto entre estado y empresa privada cuyo resultado tenga un efecto sinérgico
orientado a lograr metas comunes en el largo plazo.

El presente inventario no pretende ser completo en cuanto a citar todas las
posibilidades potenciales, ello constituye una tarea que escapa a las posibilidades del
presente informe, sin embargo, se trata un esfuerzo por establecer una seleccion de

materiales, producto de la biodiversidad nativa en su mayoria, que por sus caracteristicas
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intrinsecas constituyen sin lugar a dudas parte del potencial que puede ser aprovechado
por la agroindustria. Recurrimos para esta citacion, a una serie de trabajos, algunos de
ellos de corte histérico, cientificos (botanico, taxonémico), y a fuentes tradicionales de

conocimiento (herbolarios, recetarios nacionales), etc. *

Los objetivos del programa biocomercio (Biotrade) son promover la inversion, el
comercio y el funcionamiento de los mercados de recursos bioldgicos; involucrar a las
comunidades indigenas y locales en una distribucion justa y equitativa de los beneficios
derivados de la diversidad biologica que redunden en desarrollo sostenible; crear
incentivos para promover la conservacion y el uso sostenible de recursos biologicos; y
promover acuerdos y contactos entre socios del sector privado, de comunidades

indigenas y locales, y entre paises desarrollados y en desarrollo.

De acuerdo con Brack, los eco-negocios son negocios que se orientan a generar
rentabilidad economica positiva y, al mismo tiempo, son eco-eficientes, o sea, que
generan rentabilidad ambiental positiva. Desde el punto de vista de la gestion del negocio
tienen una Tasa Interna de Retorno (TIR) positiva, y, desde el punto de vista de la gestion

ambiental tienen una Tasa de Retorno Ambiental (TAR) también positiva.

- Biodisponibilidad en funcion del tipo de la materia prima (grano, fruto, nuez, fibra,
forestal, animal, peces), funcién del tipo de producto final, (medicinal, aditivo, colorante,
pulpas, conservas, congelados, frescos, no alimentario, textil, biopesticidas).

Resulta de Importancia mencionar en el campo los medicamentos, los trabajos sobre
folklore y medicina tradicional, botanicos, herbolarios, cronistas, en la medida de que el 80
% de "descubrimientos" de nuevos productos se basan en este tipo de informacién para
su investigacion y produccion futura . En ese sentido y a continuacion presentamos una
lista de documentos consultados, de autores peruanos en su mayoria, que han servido

para el desarrollo del presente capitulo.

* CALZADA, J. 1980. 143 Frutales Nativos. Libreria. El Estudiante, Lima.

COBO, Bernabé. (1639). Historia del Nuevo Mundo, Vol. I. Ediciones Atlas. Madrid , 1964.
CUADROS J. 1940. Folklore Botanico Medicinal Arequipefio. Arequipa.

HERRERA, F.L. 1938. Plantas que Curan y Plantas que Matan de la Flora del Cuzco.
HERRERA, F.L. 1941. Estudios sobre la Flora del Departamento del Cuzco.
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HORKHEIMER, H. 1973. Alimentacion y Obtencion de Alimentos en el Pera Prehispanico.
UNMSM, Lima.

KUNTH, C. 1823. Voyage de Humboldt et de Bonpland. Sixieme partie. Botanique. Nova
Genera et Species Plantarum. Tome 6. Paris.

LUNA, G. 1928. Manual del Herbolario Peruano. Cuzco.

PALACIOS J. 1997. Plantas Medicinales Nativas del Perd. CONCYTEC, Lima.

PAZ SOLDAN M. 1862. Geografia del Peru. Paris

RAIMONDI A. 1857. Elementos de Botanica Aplicada a la Medicina y a la Industria, Lima.

RIVERO M. de. 1857. Coleccién de Memorias Cientificas, Agricolas e Industriales. Bruselas.

SOUKUP, J. s/f. Vocabulario de los nombres vulgares de la flora peruana y catalogo de los
géneros. Editorial Salesiana. Lima.

VALDIZAN, H. y MALDONADO A. 1922. La Medicina Popular Peruana. Imp. Torres Aguirre,
Lima.

VARGAS, C. 1943. Revision Analitica de Algunos Géneros de la Flora del Cuzco. Cuzco.

WEBERBAUER A. 1945. El Mundo Vegetal de los Andes Peruanos. Editorial Lumen, Lima.

YACOVLEFF E. y HERRERA F. 1935. El Mundo Vegetal de los Antiguos Peruanos. Revista
del Museo Nacional T. lll N°2, y IV N°1. Lima.

2.2. Inventario seleccionado de productos en los rubros a ser desarrollados

Los rubros a ser considerados como fuentes potenciales para el desarrollo de la
Agroindustria comprenden los siguientes:
Tintes y colorantes, plantas medicinales, especias y hierbas aromaticas, frutas nativas,

cereales y granos, raices y tubérculos, fibras, biopesticidas, otros.

TINTES Y COLORANTES NATURALES

= Achiote (Bixa orellana)

= Airampo (Opuntia airampo )

= Cochinilla (Dactilopius coccus)
» Maiz morado (Zea mays)

» Marigol (Tagetes erecta )

» Nogal (Juglans neotropica)

» Paprika (Capsicum annuum )
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PLANTAS MEDICINALES

Ajo sacha (Mansoa alliacea)

Abuta (Abuta grandifolia)

Caigua (Cyclanthera pedata)
Calaguala (Polypodium angustifollium)
Chancapiedra (Phylantus niruri)
Chuchuhuasi (Maytenus macrocarpa)
Clavohuasca (Tynnanthus panurensis)
Congona (Peperomia sp.)

Copaiba (Copaifera officinalis)
Curarina (Potalia amara)

Floripondio (Datura arborea)
Hercampure (Gentianella tomentosa)
Huanarpo (Jatropha sp.)

Jergon sacha (Dracontiun loretensi)
Maca (Lepidium meyenii)

Mucura (Petiveria alliacea)

Oje (Ficus antihelmintica)

Paico (Chenopodium ambrosioides)
Pasuchaca (Geranium ayabencis)
Quina (Cinchona spp)

Ratania (Krameria triandra)
Sachaculantro (Eryngium foetidum)
Sangre de grado (Croton spp)

Ufia de gato (Uncaria tomentosa sp.)
ESPECIAS Y HIERBAS AROMATICAS
Aji (Capsicum annuum)

Rocoto (Capsicum pubescens)

Huacatay (Tagetes minuta)



Molle (Schinus molle)
Paico (Chenopodium ambrosioides)
Sacha culantro (Eryngium foetidum)

Vainilla (Vainilla panifolia)

ESTIMULANTES

Ayahuasca (Banisteriopsis caapi)
Boldo (Peumus boldo)

Coca (Erythroxylon coca)
Guarand (Paullinia cupana)

Tabaco (Nicotiana tabacum)

FRUTALES NATIVOS

Amazonicos:

Aguaje (Mauritia flexuosa)

Anona (Annona squamosa)

Arazéa (Eugenia stipitata)
Camu-camu (Myrciaria dubia)
Castafa (Bertholletia excelsa)
Cocona (Solanum sessiliflorum)
Copuazu (Theobroma grandiflorum)
Granadilla de olor (Passiflora nitida)
Guanébana (Annona muricata)
Guayaba (Psidium guajava)

Huasai (Euterpe oleracea)

Huito (Genipa americana)

Lucma (Pouteria macrophylla)
Naranijilla o Lulo (Solanum quitoense)
Maracuya (Pasiflora edulis)
Marafion (Anacardium occidentale)
Pijuayo (Bactris gasipaes)

Sacha inchi (Plukenetia volubilis)

Ubos (Spondias mombin)
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» Ungurahui (Oenocarpus bataua)
= Uvilla (Pourouma cecropisefolia)

Andinos y costefios

= Aguaymanto (Phisalis peruviana)

= Algarroba (Prosopis sp.)

» Caigua (Cyclanthera pedata)

» Chayote (Sechuim edule)

= Ciruela del fraile (Bunchosia armeniaca)
* LUcuma (Pouteria lucuma)

» Pacae (Inga feullei)

» Papaya arequipeia (Carica pubescens)

» Papayita (Carica monoica)

» Pepino dulce (Solanum muricatum)

» Pitaya (Hylocereus sp.)

= Saulco (Sambucus peruviana)

= Tomate de arbol (Cyphomandra betacea)
= Tumbo costefio (Passiflora quadrangularis)
= Tumbo serrano (Passiflora mollis)

» Tuna (Opuntia ficus indica)

» Zapallo (Cucurbita maxima)

CEREALES Y GRANOS ANDINOS

» Caifihua (Chenopodium pallidicaule)

» Frijol (Phaseolus vulgaris)

» Girasol (Helianthus annum)

= Kiwicha (Amaranthus caudatus)

» Maiz "blanco gigante del Cuzco" (Zea mays)
» Mani (Arachis hipogea)

= Pallar (Phaseolus lunatus)

* Quinua (Chenopodium quinoa)

=  Tarwi (Lupinus mutabilis)
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RAICES Y TUBERCULOS

Achira (Canna edulis)

Arracacha (Arracacia xanthorrhyza)
Camote (Ipomea batata)

Jiquima (Pachyrhyzus tuberosus)
Maca (Lepidium meyenii)
Mashua (Tropaelum tuberosum)
Mauca (Mirabilis expansa)

Oca (Oxalis tuberosa)

Olluco (Ullucus tuberosus)

Papa (Solanum tuberosum)
Pituca (Colocasia esculenta)
Yacon (Smallanthus sonchifolius)

Yuca (Manihot esculenta)

FIBRAS NATURALES

Algodon (Gossypium raimondii) )
Alpaca (Lama vicugna)

Llama (Lama guanicoe)

Maguey (Agave americana)
Piasaba (Leopoldina piassaba)

Vicuia (Vicugna vicugna)

BIOPESTICIDAS Y OTROS

Barbasco (Lonchocarpus nicou)
Girasol (Helianthus annum)
Leche caspi (Couma macrocarpa)
Mufa (Minthostachys cetosa)

Papaya (Carica papaya)



Tara (Caesalpinia tintorea)

AGRICULTURA ORGANICA

Cacao (Theobroma cacao)
Caigua (Cyclanthera pedata
Camote (Ipomoea batata)
Frijol (Phaseolus vulgaris)
Maiz amilaceo (Zea mays)
Maracuya (Passiflora edulis)
Palta (Persea americana)
Papa (Solanum tuberosum)
Papaya (Carica papaya)
Pifia (Ananas comosus)
Tomate (Lycopersicum esculentus)

Yuca (Manihot esculenta)

ANIMALES

Alpaca (Lama vicugna)
Cochinilla (Dactilopius coccus)
Cuy (Cavia tschudii)

Llama (Lama guanicoe)

Majaz (Agouti paca)

Sajino (Tayassu tajacu)

PECES Y CRUSTACEOS

Camaron de rio (Cryphiops caementarius)
Churu (Pomacea sp.)

Gamitana (Colossoma macropomum)
Paiche (Arapaima gigas)

Ranas (Batrachophrynus sp. y Telmatobius culeus)



lIl. POSIBILIDADES AGROINDUSTRIALES MAS CONCRETAS A FUTURO Y
PLANTEAMIENTO DE LA ESTRATEGIA PARA LLEGAR A IMPLEMENTARLAS

3.1. Limitantes

Las ventajas comparativas que presenta nuestro pais no se traducen necesariamente
en ventajas competitivas. Es decir no se logra capitalizar las posibilidades que nos ofrece
el potencial de la biodiversidad. Dentro de las limitantes concretas que se presentan en la
practica para el desarrollo agroindustrial, mencionaremos:

1) - Produccién de materias primas insuficiente. Muchas veces exportamos basados en la
recoleccion de material silvestre, con las limitaciones inherentes que esto trae. (Ej: caso
del camu-camu)

2) - Calidad de las materias primas no homogénea, sin certificar.

3) - Falta de continuidad de las fuentes para el abastecimiento regular. Incumplimiento

muchas veces de los envios de exportacion.

4) - Insuficiente o nulo tratamiento de la ecologia, y conservacion el medio ambiente.

No se ha logrado interiorizar en el gremio agroindustrial la necesidad de compartir

con la responsabilidad de invertir en el manejo adecuado del medio ambiente.

La pregunta que surge entonces es ¢cOmo lograr ventajas competitivas en
Agroindustria a partir de la biodiversidad?. La respuesta que encontramos a este objetivo
la podemos sintetizar en el planteamiento y la ejecucion de Proyectos de inversion de
mediano y largo plazo que contemplen el trabajo sistematico de investigacion aplicada,

dirigidos a superar cada uno de los puntos criticos de la cadena productiva.

3.2. Puntos criticos

- Taxonomia

El conocimiento de las especies y su caracterizacion requieren de la plena
identificacion botanica sistematica. En muchos casos existe el desconocimiento exacto de
la especie o variedad con que nos disponemos a trabajar. Resulta pues necesario

plantear la revision taxonomica, la identificacion y en el caso de material silvestre realizar
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un inventario, con prioridad de las especies seleccionadas, como requisito indispensable
de todo proyecto de desarrollo.
- Caracterizacion

El conocimiento cabal de las caracteristicas fisico-quimicas, nutricionales,
organolépticas, de sanidad e higiene, forman parte de la necesaria caracterizacion de los

productos frescos, semiprocesados y terminados.

- Control de calidad y la certificacion

Los mercados en general y particularmente los de paises desarrollados son cada dia
mas exigentes en cuanto a calidad de productos se refiere. Uno de los aspectos
indispensables es contar con las normas técnicas de calidad y con las metodologias de
andlisis necesarias para cumplir con todos los requisitos demandados para un producto
determinado. El respeto de la legislacion vigente es necesario en cada caso. La
certificacion de los productos permite una mejor promocion y comercializacién de los
productos ofertados. Un ejemplo de certificacién constituye el caso de los denominados
productos organicos o ecoldgicos, éstos obtienen un plus en el precio de compra, debido

la preferencia manifiesta en la demanda de los mercados naturistas.

- Investigacion farmacolégicay clinica en el caso de productos medicinales

Los resultados de las bondades preventivas y curativas de los productos deben estar
respaldados por estudios cientificos, clinicos y farmacolégicos. De esta manera se logra
la validacion de las aplicaciones especificas y la posibilidad de obtener valor agregado

que compense la inversion.

- Manejo de cultivos y crianzas

La necesidad del aumento de la produccioén y de la productividad, asi como el manejo y
uso racional de los recursos constituyen el mayor fundamento para el manejo técnico de
cultivos y crianzas. Para cultivos estos incluyen actividades de propagacion, manejo de
podas, abonamiento, riego, marco de plantacion, control de plagas, entre otras. Para

crianzas citaremos, el mejoramiento genético, el sistema de crianza, la alimentacion, etc.

- Manejo de post-cosecha
En la actualidad el Peru viene desarrollando su agroindustria y agroexportacion,

sustentado en la comercializacién de productos dirigidos hacia el mercado nacional y
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los mercados extranjeros, cada dia mas exigentes en términos de calidad,
homogeneidad, volimenes y continuidad del abastecimiento. La necesidad de
prolongar el periodo de vida util de productos perecederos, conservando su calidad
integral, la mejora de la presentacion con envases y embalajes, la certificacion y los
andlisis de higiene y sanidad, asi como la reduccion de pérdidas de postproduccion,
forman parte de los requerimientos de los productores.

Se ha identificado una relaciébn de problemas y requerimientos de post-cosecha,
comunes en muchos casos, y que presentamos a continuacion:
1) Transferencia de tecnologia
2) Anadlisis y certificacion
3) Evaluacion de nuevas variedades basadas en la biodiversidad
4) Aumento del valor agregado de productos y subproductos
5) Sanidad
6) Calidad de los productos
7) Normas técnicas
8) Envasesy embalajes
9) Informacion técnica-economica

10) Condiciones de transporte

En nuestro pais, en general es una realidad la falta de tecnologias de post-cosecha,
tecnologias, que son necesarias para lograr una comercializacion eficiente. Se sugiere
entonces la creacion del Instituto de Post-Cosecha por ser de importancia estratégica,
si consideramos la necesidad de contar con tecnologias adecuadas que permitan
solucionar los problemas especificos en las areas de post-cosecha y comercializacion,
reforzando la actividad econdmica del sector agrario y agroindustrial, con productos
homogéneos de alta calidad, de mayor valor agregado, en voliumenes suficientes, y la
diversificacion de los mercados.

- Transformacion de productos y subproductos

Dentro de este punto tenemos que el objetivo general consiste en disponer y
transferir tecnologias de manejo y conservacion adecuadas, que permitan el
aprovechamiento de productos agropecuarios, agroexportables, asi como de los
recursos naturales, logrando el desarrollo de una eficiente comercializacion, a traves

del fomento de la investigacion y la mejora tecnoldgica.
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Se busca pues, la modernizacion y la diversificacion de las empresas, mediante la
capacitacion de sus asociados y la realizacién de proyectos de desarrollo tecnolégico.
Asi, en lo que serian los objetivos especificos del proyecto, tendriamos que
mencionar los siguientes:
1) El aumento de la vida util de productos perecederos
2) El desarrollo de procesos o sistemas de procesamiento especificos
3) La disminucion de los costos de produccion y la mejora de la calidad
4) El incremento del ingreso de los agentes involucrados

5) El aumento de la oferta y la mejora del nivel nutricional

- Marketing y desarrollo de nuevos productos

La comercializacion de productos agropecuarios constituye sin duda un aspecto clave
dentro de un proyecto integral para el desarrollo del agro y la agroindustria nacional.
El sector agrario y agroindustrial tienen, pues, en la etapa de comercializacién, la
posibilidad de definir con éxito o fracaso toda la cadena productiva.
Con el apoyo a la exportacion tradicional y no tradicional, y a la agroindustria, se

espera poder obtener los siguientes "productos™:

1) Incremento del volumeny el valor de nuestras exportaciones
2) Disminucion significativa de las pérdidas de postproduccion
3) Mejorar la calidad y dar mayor valor agregado a los productos
4) Mejorar nuestra competitividad a nivel internacional

5) Contribuir a mejorar la balanza comercial agropecuaria

Muchos de los productos que pueden ser ofertados en los mercados de exportacion
tienen doble aplicacion, es el caso de una serie de frutas nativas y plantas medicinales.
En ambos casos pueden ser utlizadas en tanto alimentos y con fines curativos o
preventivos de enfermedades, aparte del uso como saborizantes, perfumes y cosméticos.
Los productos denominados "nutracéuticos”, funcionales o aquellos que son registrados
en la categoria "FOSHU" (en Japdn), tienen como principal caracteristica este doble
propodsito mencionado. En el caso de los llamados productos FOSHU (Foods for
specified health use), cuya legislacion es una de las mas avanzadas, estos deben cumplir

con una serie de requisitos antes de ser beneficiados para entrar en la categoria.
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Los nueve criterios o requisitos que debe responder un alimento para acceder a la

denominacién FOSHU , son los siguientes:

1) El producto debe suponer contribuir a la mejora del régimen alimentario y al

mantenimiento o mejora de la salud.

2) Las ventajas para la salud del producto o sus constituyentes se fundamentan
sobre bases nutritivas médicas precisas.

3) Basados en conocimientos médicos y nutricionales, los niveles 6ptimos de
consumo cotidiano deben poder ser definidos para el producto o sus constitu-
yentes.

4) A partir de la experiencia adquirida, el consumo del producto o de sus
constituyentes debe ser sin peligro .

5) Los constituyentes del alimento deben ser bien definidos en términos de

propiedades fisico - quimicas y de andlisis cualitativo y cuantitativo.

6) El producto no debe presentar déficits significativos en términos de constitu-
yentes nutritivos en comparacion a los productos alimenticios similares

gue no tiene uso en salud.

7) El producto debe ser similar a los alimentos consumidos habitualmente, mas

gue a los consumidos ocasionalmente.

8) El producto debe presentarse bajo la forma de un alimento usual, y no bajo la
forma de pildoras o tabletas.

9) El producto y sus constituyentes no tienen una finalidad exclusivamente médica.

- Informacion

La informacién puede verse en dos niveles, con necesidades y estrategias particulares,
en un primer caso general es necesario la preparacion del inventario nacional y base de
datos y desarrollo de la capacidad nacional en cultivos nativos promisorios, plantas
medicinales, tintes y colorantes naturales, de pesticidas incluyendo el inventario y
evaluacion del potencial nacional con base en plantas y animales. Con esta accion se
busca efectivizar la investigacion aplicada, la caracterizacion, la obtencion y produccion
de material genético, tomar las medidas oportunas de conservacion y prevencion
ambientales y una mayor eficiencia en el desarrollo de productos que agilizen la
actividad productiva agroindustrial, actividad, que va desde el cultivo y crianza hasta la

comercializacion, y el consumidor.
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De otro lado la promocién de los productos es una herramienta que utiliza la difusion
de informacion orientada al consumidor final y a los clientes intermediarios. La
informacién escrita y audiovisual es de suma importancia para lograr posicionar los
productos en los mercados objetivos. Muchas veces debe recurrirse a la presentacion
directa de los productos a los consumidores (caso de las frutas tropicales exéticas en
los supermercados), como estrategia éstos deberan poder degustarse y al mismo
tiempo se dispondra de boletines, o fasciculos con informacién sobre las

caracteristicas, propiedades y formas de uso.

- Ecologia

El manejo de efluentes y desechos a lo largo de la cadena productiva y agroindustrial
seria un primer nivel del accionar en cuanto al plano ecolégico se refiere.

Luego tenemos que considerar la conservacion y el sostenimiento de las especies, la
variabilidad genética y el habitat medio ambiental cuya importancia es fundamental,

dentro del manejo de la ecologia en su conjunto.

3.3. Prioridades de especies con potencial que constituyen proyectos

Agroindustriales a futuro y ejemplos de estrategias para su desarrollo

La priorizacion de especies con potencial futuro en funcién de su importancia para su
desarrollo no es tarea facil de resolver. A manera de sugerencia y en forma preliminar
hemos seleccionado los productos que en los diferentes rubros aparecen con mayores
posibilidades de aprovechamiento agroindustrial integral a nuestro criterio y experiencia.
Sin embargo es necesario sefalar que este listado no es de ninguna manera excluyente,
ni pretende ser completo.

Mas aun, dentro de los rubros considerados, las siguientes especies: cochinilla, camu-
camu, pijuayo, ufia de gato, maca, quinua, kiwicha, sauco, algarroba y barbasco, han sido
seleccionadas como de importancia estratégica. En esta seleccion han sido tomados
criterios como, la exclusividad dentro de los productos autdctonos, y la potencialidad
agroindustrial futura, teniéndose en cuenta para ésta Ultima las tendencias mundiales del
mercado que incluye demanda tangible (actual o futura), y la capacidad productiva

nacional, es decir el volumen.
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En cada rubro, aparte de la problemética general, se tomaran ejemplos concretos y su
desarrollo para ilustrar mejor las estrategias a seguir con miras a su implementacion en

Proyectos Agroindustriales basados en la Biodiversidad.

TINTES Y COLORANTES

= Achiote (Bixa orellana)

= Cochinilla (Dactilopius coccus)
» Maiz morado (Zea mays)

» Marigol (Tagetes erecta)

» Paprika (Capsicum annuum)

PLANTAS MEDICINALES

» Maca (Lepidium meyenii)

» Qje (Ficus antihelmintica)

* Quina (Cinchona sp)

» Ratania (Krameria triandra)

= Sangre de grado (Croton sp)

» Ufade gato (Uncariatomentosa sp)

= Yacon (Smallanthus sonchifolius)

FRUTALES NATIVOS PROMISORIOS CON POTENCIAL AGROINDUSTRIAL

= Aguaje (Mauritia flexuosa)

= Aguaymanto (Physalis peruviana)
= Algarroba (Prosopis sp.)

= Camu-camu (Myrciaria dubia)

» Castafia (Bertholletia excelsa)

» Cocona (Solanum sessiliflorum)

» Guanabana (Annona muricata)

= Ldacuma (Pouterialucuma)

* Pijuayo (Bactris gasipaes)

* Pepino dulce (Solanum muricatum)
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Sacha inchi (Plukenetia volubilis)
Sauco (Sambucus peruviana)
Tuna (Opuntia ficus indica)
Zapallo (Cucurbita maxima)
CEREALES Y GRANOS ANDINOS

Kiwicha (Amaranthus caudatus)
Maiz "blanco gigante del Cusco" (Zea mays)

Quinua (Chenopodium quinoa)

FIBRAS NATURALES

Algoddn (Gossypium raimondii)
Alpaca (Lama vicugna)
Llama (Lama guanicoe)

Vicuia (Vicugna vicugna)

BIOPESTICIDAS Y OTROS

Barbasco (Lonchocarpus nicou)
Mufia (Minthostachys cetosa)

Tara (Caesalpinia tintorea)

AGRICULTURA ORGANICA

Cacao (Theobroma cacao)
Camote (Ipomoea batata)

Papa (Solanum tuberosun)

ANIMALES

Camardn de rio (Cryphiops caementarius)
Cuy (Cavia tschudii)

Paiche (Arapaima gigas)
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3.3.1. CULTIVOS NATIVOS PROMISORIOS CON POTENCIAL AGROINDUSTRIAL

Problematica

Cada vez mas los consumidores sefialan su preferencia por los alimentos "naturales"”.
Esta tendencia contribuye también al desarrollo de una demanda de ingredientes y
aditivos de origen natural. La valorizacién de cultivos nativos llamados "ex6ticos", es
motivo de una serie de programas orientados a la caracterizacién, a la introduccién y al
desarrollo de estos frutales. La regibn amazonica, andina y costefia peruana abriga
una serie de frutales y plantas nativas de distribucion muy limitada, y en muchos casos
especies no caracterizadas aun. El desarrollo socio - econémico de estas regiones
debe sin lugar a dudas tener en cuenta una estrategia de conservacion del medio
ambiente incluyendo la explotacion sostenible de estos recursos. En efecto la
conservacion del medio ambiental por el uso controlado y la reposicion de los recursos
naturales, flora y fauna, se ve preconizado mas y mas por las empresas del sector
agroindustrial de la alimentacion y de la industria farmacéutica involucrados. La
variedad de frutas y hortalizas es muy amplia, tal como se muestra en la seleccion vy el
listado de los cultivos amazonicos y andinos-costefios. El fomento de agroindustrias
basadas en la produccién local de estas materias primas constituye pues una
necesidad y al mismo tiempo un reto para alcanzar mediante la adecuada
transformacion y comercializacion las ventajas de una actividad rentable, sustentable

en el tiempo y con un balance ecolégico positivo.

Dentro de la problemética que atraviesan estos cultivos, existen algunos que por su
desarrollo en curso y por el potencial a futuro, debido a sus caracteristicas, nos serviran
de ejemplos en cuanto a estrategias a seguir. Tal es el caso, por ejemplo, del camu-
camu, fruto nativo de la amazonia peruana con indudables bondades nutricionales y
organolépticas que permiten vislumbrar un interesante desarrollo agroindustrial en el
marco de los productos "nutracéuticos”, tanto a nivel del mercado nacional como de

exportacion.
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= Camu-camu (Myrciaria dubia)
Estrategias

Para recordar un poco mencionaremos que en 1959 el Instituto de Nutricion realizo
determinaciones de vitamina C en el camu-camu encontrando en aquella oportunidad un
contenido de 2089 mg/ 100 g de pulpa. En 1966 el Banco de Fomento Agropecuario
envid muestras de jugo concentrado de camu-camu a Puerto Rico donde una compafiia
local preparé tabletas que contenian 150 mg de &cido ascérbico por unidad. En nuestra
selva encontramos que el camu-camu es utilizado tradicionalmente en la preparacion de
bebidas tipo néctar, muy apreciadas por la poblacion local. El camu-camu se encuentra
en la etapa inicial o de introduccion del ciclo de vida del producto. Por lo tanto las mejoras
tecnoldgicas, y en la distribucidn tendientes a alcanzar posteriores etapas de crecimiento
y madurez, deberan considerar una mayor y mejor disponibilidad de la oferta, asi como la
mayor difusion en los mercados, via comunicacion. La demanda de camu-camu en forma
de pulpa se estima en unas 20000 Tm, para lo cual se requiere contar con un area
cultivada en produccion de por lo menos 4500 has. A continuacion planteamos las
estrategias necesarias para el desarrollo agroindustrial de este frutal nativo, producto de

la biodiversidad amazdnica.

Desde un punto de vista botanico la existencia de dos tipos de camu-camu; uno
arbustivo, identificado como Myrciaria dubia y el otro arbéreo, designado como Myrciaria
sp. (cuya clasificacion no ha sido establecida aun) justifica la revision de la taxonomia de

estas plantas, poco estudiadas ademas.

En cuanto al cultivo, los trabajos de largo plazo emprendidos tanto por el sector privado
como por el estado indican la buena adaptacion del camu-camu a los suelos &cidos, no
inundables, con un buen manejo del cultivo. Sin duda el camu-camu ha sido mayormente
estudiado desde un punto de vista agronémico. En consecuencia frente al inconveniente
de falta de materia prima debido a la poca area sembrada, no seria posible exportar bajo
esas condiciones un producto de calidad homogénea, en los volimenes requeridos y con

la regularidad necesatria, por lo menos en el corto plazo. En todos los casos que haremos
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mencion, el correspondiente estudio de mercado y la ingenieria del proyecto de
factibilidad técnico - econdmica - ambiental nos precisara los volumenes necesarios de
produccién, y por lo tanto el area de siembra a ser considerada, asi como la ubicacién de
la planta, el dimensionamiento y la tecnologia a ser utilizada, y el monto de inversion para
la actividad agroindustrial especifica. Existiendo los conocimientos técnicos en materia del
cultivo, no es recomendable como estrategia bajo ningln punto de vista, econémico y
ambiental, el uso de materia prima silvestre sin un manejo responsable que contemple su

conservacion y sostenimiento.

Existen sin embargo otros puntos por resolver previos a la fase de comercializacion y al
desarrollo de productos con un mayor valor agregado. Nos referimos al conocimiento de
la fisiologia de maduracion y de post-cosecha, cuyos resultados nos permitirdn una
correcta evaluacion de los diferentes sistemas de conservacion, envase, embalaje, y
transporte, haciendo posible su optimizacion. Los agroexportadores de frutas tienen
como reto prolongar la vida util y mejorar la calidad, manejando la sanidad de los
productos en fresco. Luego tendriamos que considerar la caracterizacion completa y en
detalle que comprenda los aspectos nutricionales, organolépticos y fisico-quimicos. Una
vez seleccionada la variedad para el mercado, la estrategia de marketing para su
introduccion nos llevara a la definicion del producto o de los productos, siendo de suma
importancia el conocimiento del consumidor final. Asi, en el caso de las frutas exdticas,
éstas poseen gustos y caracteristicas diferentes a los habituales de manera que es
necesario mostrar el producto, nos referimos a la degustacion de ser posible, y a informar
al consumidor con datos que incluyan la oferta, los usos, la conservacion, los
requerimientos de transporte, la ecologia, el valor nutritivo, el color, el sabor (catalogos,
recetarios, articulos, etc) y adoptar una estrategia de introduccién para los nuevos
productos que podria ser presentandolos asociados o en mezclas con otros mas

conocidos. Por ejemplo, con la naranja, la pifia, el mango por citar algunos.
En cuanto a la presentacion, ésta podria darse bajo la forma de jugos "multifrutas” o

"multivitaminas”, o productos "nutracéuticos” los cuales encontrarian mayores

posibilidades para ser aceptados y consumidos en los paises demandantes.
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* Pijuayo (Bactris gasipaes H.B.K.)

Estrategias

El pijuayo posee una excelente perspectiva de desarrollo agroindustrial sustentado en
la creciente demanda del mercado mundial, en la capacidad de produccién basada en el
desarrollo agricola del cultivo y tecnol6gico previo.

El pijuayo es una palma nativa de la Amazonia peruana. Las condiciones adecuadas
para su desarrollo indican temperaturas entre 24 y 28 °C, lluvias entre 1800 y 6000
mm/afio, sin acumulacién de agua en el suelo. Esta palmera tolera bien los suelos
acidos, la presencia de aluminio y niveles bajos de NPK. Cabe mencionar que los frutos
maduros, drupas de color rojo verdusco, son fuentes interesantes de carbohidratos y de
vitamina A, consumiéndoseles localmente previa coccidén en agua con sal. En cuanto a la
cosecha de los tallos, ésta se realiza cuando alcanzan unos 12 cm de diametro, esto es
alrededor de los 18 a 20 meses luego del transplante. La mayor produccién se registra en
los departamentos de Loreto, Ucayali y en menor grado en San Martin. Las conservas
de palmito en salmuera por su valor cualitativo y exotico, ocupan un lugar importante
dentro de los productos denominados “delicatessen y gourmet”, compiten con los
esparragos Y las alcachofas. El producto nacional se encuentra en el inicio de su ciclo de
vida, es decir en la fase de introduccién. Con un area de 2000 has en la actualidad, se
estima llegar a alcanzar unas 10,000 has para el afio 2005, lo cual permitiria cubrir una
produccion de 20 millones de latas para exportacion (Brack, 2000).

Para un incremento en la produccion resulta necesario considerar los siguientes puntos:
debido a una alta variabilidad genética es necesario desarrollar técnicas de propagacion
asexual, lo cual va a permitir uniformizar las plantaciones mejorando la rentabilidad; el
incremento de los rendimientos del palmito por tallo, recurriendo a una buena seleccion;
es importante también coordinar actividades de promocion del cultivo con organizaciones
de cooperacion internacional.

Desde el punto de vista del procesamiento, el desarrollo de productos constituye una
alternativa estratégica para optimizar el rendimiento, disminuir los residuos y

paralelamente tentar nuevos mercados. En ese sentido mencionaremos algunas
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posibilidades de nuevos productos: pulpa de palmito congelada o deshidratada,
formulaciones de sopas, cremas y salsas para uso directo, palmitos encurtidos, etc.

Es de suma importancia la presentacion y el tipo de envase que adopten los productos
ofertados, optdndose por tecnologia de ultima generacion. Por ejemplo, latas de dos
cuerpos, con sistema de apertura "easy open" o abre facil, la calidad de los barnices, el
tipo de impresion y la codificacion. Las caracteristicas de éstos deberan adecuarse a los
gustos y preferencias de cada mercado, facilitando la distribucion y el consumo. Debera
establecerse asi mismo estandares de calidad para los productos, teniendo como
objetivo diferenciar el producto peruano en base a calidad, exportandolo con
denominacion de origen en lo posible.

Como estrategia de comercializaciéon del palmito de pijuayo, es necesaria la
investigacion de mercados en el exterior (estudios por pais), con miras a la introduccion
del producto y a incrementar la demanda ampliando la base de clientes. La participacion
en ferias, exhibiciones, ruedas de negocios, permitir el contacto institucional directo con

los mercados internacionales.

= Algarroba (Prosopis sp.)
Estrategias

Existen varios aspectos que requieren ser manejados adecuadamente para el 6ptimo
aprovechamiento agroindustrial del recurso algarrobo.

En cuanto a la produccion mencionaremos la necesidad de mejorar la viabilidad de la
semilla, el manejo cultural, el uso de abonos naturales, riego, etc. En cuanto a la
fenologia de las especies (Prossopis pallida y Prossopis juliflora), es importante su

caracterizacion.

Continuando con la cadena productiva, debe hacerse hincapié en el manejo de cosecha
(nuevas técnicas) y post-cosecha, sobre todo en técnicas de "maduracion” en colcas y las

condiciones de almacenamiento.

La estrategia de marketing comprenderd la busqueda y ubicacion de nuevos mercados,
regionales, nacionales e internacionales. El conocimiento del mercado dara las pautas
necesarias para el desarrollo de nuevos productos derivados, la mejora de la calidad , y la

presentacion de algunos ya conocidos como "briquetas”, café de algarroba, harina y del

36



extracto o algarrobina. El aprovechamiento integral se plantea como meta a alcanzarse
en el futuro, en ese sentido esta especie tiene un caracter multipropésito. En efecto, al
uso ya mencionado en alimentacion humana de los frutos, se suman las semillas
(proteina, grasa, fibra), las flores como recurso para la actividad apicola, y el follaje o
"pufic” proveniente de la defoliacion como forraje para ganado caprino y ovino. Se
requiere ademas desarrollar estandares de calidad para los productos, que incluyan las

caracteristicas fisico-quimicas, nutricionales, organolépticas, de higiene y sanidad.

» Saulco (Sambucus peruviana) y Aguaymanto (Physalis peruviana)

Estrategias

En la Sierra del Pert encontramos dos frutales nativos domesticados de gran potencial
para la agroindustria con fines de exportacion. Se trata de una solanacea, el salco
peruano (Sambucus peruvianus), una especie que se desarrolla en las zonas del centro y
sur entre los 2 500 y los 3 500 msnm, y cuyos frutos sirven para elaborar mermeladas, y
del aguaymanto (Physalis peruviana), un arbusto que prospera desde el nivel del mar
hasta los 3 300 msnm, cuya fruta se consume fresca (excelente fuente de vitaminas A, C
y B), en forma de mermeladas y conservada en almibar. Pese al conocimiento de esta
fruta desde el siglo XVIII el aguaymanto se ha mantenido como una delicatessen en

tiendas de productos exclusivos.

El aguaymanto o Physalis se cultiva fuera del Perq, y con otros nombres desde el siglo
XVIII en varios paises entre los cuales estd, Colombia (uchuva),y Africa del Sur (cape
gosseberry) por ejemplo. Las necesidades concretas de investigacion deben darse en
aspectos de seleccion genética de tipos con mejores caracteristicas de calidad (sabor,
color, tamafio éptimo en funcion del proceso a seguir, madurez homogénea, adaptabilidad
a la cosecha mecénica), la propagacion, el control de plagas. El desarrollo de normas de
calidad en fruta fresca y manejo de post-cosecha (Indices de madurez, envases,
condiciones de almacenamiento, transporte). El conocimiento de la caracterizacion
completa de compuestos especificos contribuiria a la promocion de este cultivo.

La entrada de nuestra fruta en los mercados internacionales supone una estrategia que
considere el desarrollo de una marca nacional, difundir las cualidades particulares del

fruto peruano (calidad, tamafio, sabor), y el desarrollo de productos especificos
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(diferentes tipos de mermeladas, licores), helados y coberturas en postres, etc.,

destinados a satisfacer los gustos y preferencias de la demanda en el exterior.

En lo referente al sauco, este arbol posee un potencial diverso, no sé6lo a partir de los
frutos, sino también las hojas y cortezas. Estas Ultimas poseen aplicaciones medicinales
interesantes, como antireumatico (hojas), analgésico y anticaspa (hojas y corteza).

El fruto del sauco puede ser aprovechado agroindustrialmente con el desarrollo de
productos organicos que comprenden nuevas lineas de mermeladas y jaleas (bajas en
calorias), extractos colorantes formulados (antocianinas), productos de fermentacion
(vinos de sauco), ademas de la utilizacion terapéutica de las hojas, flores y frutos en el
tratamiento de afecciones bronquiales, artritis y asma entre otras. La estrategia de
comercializacion seria semejante a la anteriormente indicada para el caso del

aguaymanto.

3.3.2. TINTES Y COLORANTES NATURALES

Problematica

Nuestro pais aparece como uno de los principales abastecedores de materias
colorantes naturales a nivel mundial (cochinilla, achiote, maiz morado, marigol, etc.). Sin
embargo esta situacion de privilegio en un mercado cada vez mas competitivo podria
cambiar en un futuro relativamente cercano, de no tomarse medidas con respecto a la

oferta de los productos que presentamos.

Debido a las caracteristicas del mercado, y si nos ponemos en el lado del
consumidor, veremos que la busqueda de sustitutos u otras alternativas de
abastecimiento (otros paises con produccion pequefla o marginal verian
econOmicamente viable aumentar su participacion o simplemente ingresarian al
mercado) son medidas perfectamente posibles. Somos mayoritariamente exportadores
de materias primas colorantes, y son los paises compradores los que procesan,
purifican y formulan los colorantes y tintes que la industria de alimentos y textil utiliza a

nivel mundial.
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Una meta a alcanzar con el propdsito de mejorar nuestra posiciébn econémica y por
ende social-ambiental constituye la exportacién de productos procesados, sea bajo la
forma de formulaciones listas para su uso, o de colorantes purificados en forma de
principios activos (&cido carminico, en la cochinilla; bixina del achiote; luteina en
marigol; capsorubina y capsantina, en paprika; antocianinas del maiz morado), en
ambos casos, con un mayor valor agregado. El logro de esta meta va a tener sin duda
varias consecuencias economicas positivas por su efecto multiplicador. Se trata en
pocas palabras de poner en practica la estrategia de traer el proceso industrial al pais,
cerrando el ciclo agroindustrial. En primer lugar estaria el desarrollo de la tecnologia y
la satisfaccion de la demanda nacional. También habria que considerar la creacion de
empleo, a nivel rural en gran porcentaje, una mayor demanda de bienes intermedios y
mas importante aun para hablar en términos econémicos y ambientales, habria una
mayor rentabilidad, seguridad de la produccion y la posibilidad de un mejor manejo

agro-ecoldgico.

* La Cochinilla (Dactilopius coccus)

Estrategias

Este producto se exporta seco, como carmin (alimentario y para uso cosmético) y acido
carminico. El Peru es el primer pais productor y abastecedor de los mercados mundiales
(cerca del 90%).

El &cido carminico es el pigmento mayoritario presente en los insectos hembras de la
cochinilla y constituye la base de todos los productos obtenidos. Los carmines son
complejos formados por el acido carminico, el aluminio y calcio y las proteinas presentes.

Existe un carmin para uso en cosmeéticos, que es apreciado principalmente por su
tonalidad. Las formulaciones de carmin alimentario son aplicadas en productos carnicos,
en mermeladas y conservas, en pasteleria en productos lacteos como yogures, en

bebidas y caramelos. El uso del acido carminico se da en bebidas, licores y jarabes.

Como estrategia de desarrollo planteamos considerar un programa integral de
investigacion y desarrollo que incluya la estandarizacion de la materia prima, y la
tecnologia de post-recoleccion; la mejora del manejo agronémico de los tunales y la
crianza del insecto; la optimizacién de la extraccion del carmin, la purificacién del acido

carminico y el desarrollo de formulaciones.
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Sin lugar a dudas la mejora de los rendimientos, el desarrollo de nuevos productos y
la operacion al menor costo posible constituye un tema de interés permanente por parte
de la agroindustria de colorantes naturales, en ese sentido son éstos dos temas
estratégicos de investigacion a nivel de proceso y desarrollo de productos, cuyo
objetivo es hacer viable el mejor aprovechamiento de la biodiversidad del recurso. Otro
factor comprendido dentro de la estrategia de optimizar la oferta constituye el control de
calidad, con el desarrollo de métodos analiticos especificos para el &cido carminico y

sus derivados; el control de los contaminantes y la estandarizacién de los tonos.

Los esfuerzos en términos de inversion econdmica y de tiempo destinado a la
investigacion y desarrollo de colorantes resultan impostergables si queremos alcanzar

las metas planteadas.

3.3.3. CEREALES Y GRANOS ANDINOS

Problematica

Los cereales y granos andinos son plantas oriundas del &rea andina en la América del
Sur y comprenden entre otros, a la quinua, la kiwicha, la cafihua entre los "cereales”, y
las nufias, los pallares y el tarhui entre las leguminosas. Estos productos poseen muy
buenas perspectivas para su exportacion a los mercados Norteamericanos y Europeos,
paises donde existe una demanda creciente por productos naturales, nutritivos, libres de
pesticidas y fertilizantes quimicos. Muchos de ellos presentados bajo la forma de mezclas
de harinas, hojuelas y productos extruidos (papillas instantaneas) cuentan con una

excelente aceptacion en el mercado.

= Kiwicha (Amaranthus caudatus)

Estrategias

La kiwicha es un grano muy pequefio pertenece a la familia Amaranthus. Crece entre
los 2000 y los 2800 msnm, principalmente en el Cuzco. La proteina (13 - 18 %) de la
kiwicha contiene alto contenido de lisina y otros aminoécidos esenciales, ademas de
calcio, hierro, fosforo, y vitaminas B y E. La proteina de la kiwicha es comparable con la
proteina de la leche (caseina) en calidad nutricional. El almidon es el carbohidrato mas

importante encontrado. No contiene saponinas. EIl aprovisionamiento de materia prima
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debe sustentarse en el manejo técnico de los cultivos, la determinacion de las condiciones
optimas de crecimiento en diferentes medios ambientales y variables, ademas de contar

con semilla mejorada.

La kiwicha es sensible al periodo de luz solar y la pequefiez mencionada de la semillas
son de alguna manera limitantes que pueden ser superadas de alguna forma si se
investiga y evalia germoplasma (caracterizacion) en base al rango de diversidad
genética, teniendo como objetivo la obtencion de tipos menos sensibles al periodo de luz

diurna y con tamafo mayor de granos.

Con respecto a la cosecha es necesario la mejora de las técnicas que permitan
aumentar la uniformidad y la reduccion de la presencia de contaminacion. En cuanto al
proceso la investigacion debe ser orientado a mejorar las operaciones de limpieza y
molienda de las semillas. El proceso de extruido para el desarrollo de nuevos productos
como papillas instantaneas, es una alternativa valida en productos orientados a ser

consumidos por infantes, mujeres en gestacion y personas de la tercera edad.

Resulta de suma importancia como estrategia de marketing, la promocion del consumo
con miras a colocar los productos en los mercados tanto nacionales como de exportacion.
La kiwicha se presenta en su forma simple, como granos perlados, harina y en una serie
de productos considerados como "nutracéuticos” como son la kiwicha reventada (pop
kiwicha), el turron de kiwicha, y el preparado lacteo en polvo granulado de varios
sabores. Es necesario informar a los consumidores y clientes potenciales sobre el
control de calidad y la comprobacién de la bondad de los productos, como parte de la

estrategia de comercializacion.

*» Quinua (Chenopodium quinoa)

Estrategias

La quinua pertenece a las quenopodaceas, es un cultivo resistente al frio y posee un alto
valor nutritivo (16 a 23 % de proteina, asi como un alto contenido de minerales). Al
compararsele con otros cereales como el arroz, trigo 0 maiz, la quinua contiene
aminoacidos esenciales en cantidades apreciables (Lisina, metionina, triptofano). Este

seudocereal constituyé parte de la base alimenticia de los peruanos prehispanicos.
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Existen diversas variedades y sus diferencias estan en el color, época de madurez, y la

zona geografica de produccién principalmente.

La quinua contiene saponinas, compuestos de sabor amargo, en porcentajes de 2 a 4
% segun la variedad. antes de su consumo se procede a su eliminacion mediante la
operacion de "desamargado”. Estos compuestos se encuentran concentrados en el
pericarpio del grano pudiéndoseles eliminar por escarificado mecénico, lavado o la
combinaciéon de métodos (seco-himedo). Una vez desaponificada la quinua se procede a
su procesamiento. El principal departamento productor de quinua es Puno. La demanda
internacional de quinua tiene una tendencia creciente, sin embargo una limitacion de la
oferta peruana es la falta de uniformidad del producto. Resulta importante tener en cuenta

las condiciones de almacenamiento para disminuir la velocidad de oxidacion de lipidos.

Las estrategias destinadas a superar los limitantes de produccién apuntan a considerar
la investigacion de germoplasma, seleccion de variedades con bajo contenido de
saponinas, incremento del valor proteico y una mayor resistencia a sequias.

El desarrollo de productos a partir de quinua puede comprender harinas instantaneas y
extruidos; productos para el desayuno con frutas secas; combinacion de quinua con otros

granos andinos, ademas de cocoa y azucar; cerveza; postres; quinua malteada, etc.

La estrategia de comercializacion similar a la adoptada para la kiwicha, debera
contemplar necesariamente ofertar productos que deberan diferenciarse en lo posible por
el origen, la certificacion y la calidad 6ptima, dirigiendose hacia mercados de exportacion
exigentes, en lineas naturales, ecoldgicas y nutracéuticas, nichos en los cuales la quinua

tiene mayores posibilidades de éxito comercial.

3.3.4. AGRICULTURA ORGANICA

Problematica

Méas que un rubro, la agricultura organica o ecologica, debe ser el comun
denominador de los cultivos y la produccion para todos los productos en los diferentes
rubros sefialados. EIl proposito de mencionarla como un rubro aparte, obedece mas a

subrayar su importancia y la necesidad del papel futuro que tendra que desempefiar.
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Més aun, todo indica que el aprovechamiento exitoso de la biodiversidad tendra como
condicién sine qua non el desarrollo de la agricultura organica, con el objeto de
satisfacer la demanda de calidad, procedencia u origen y la certificacion cada dia mas

exigente por parte de los consumidores en esta denominada "era ecolégica".

La produccién de productos organicos se basa en una agricultura con los siguientes
principios: el manejo y fomento de la biodiversidad mediante la rotacion y asociacion
de cultivos; el uso de rastrojos y guanos que favorezcan la autogeneracion de la
fertiidad de los suelos; la integracion de la produccién animal y vegetal; la
conservacion y el manejo sanitario de corte preventivo; y el uso de biopesticidas asi
como el control biolégico de plagas. En la produccion de los llamados productos
organicos o ecoldgicos, la certificacion juega un papel clave en el desarrollo de la
cadena productiva. En ese sentido la certificacidn ecoldgica debe ser realizada por
empresas serias e independientes. Aquello que es certificado corresponde al proceso
de produccién, verificAndose que los sistemas empleados, asi como las técnicas del
agricultor en sus cultivos, sean consideradas como organicas - ecoldgicas en funciéon
de las normas vigentes, resaltandose el no uso de fertilizantes y de pesticidas de

sintesis.

Existe una demanda creciente de productos organicos muy variada, que incluye
ademas de los nativos a productos introducidos tradicionales como el café, espéarragos,
cebolla blanca dulce y frutas (naranjas, limones, toronjas, papayas, manzanas, uvas). En
ese sentido en nuestro pais se estan realizando algunos avances orientados al

posicionamiento en mercados de exportacion.

Se ha hablado por ejemplo de, hortalizas organicas como el tomate y lechuga,
granos (maiz, kiwicha, quinua, cafihua), tubérculos como las papas, miel, e inclusive
azucar organico en cuanto a alimentos, y por otro lado también se incluyen al algodon,
lanas, colorantes, y a las plantas medicinales. El cacao ademas de ser un fruto de la
América tropical que se desarrolla muy bien en nuestro territorio, muestra un buen
grado de integracion con el proceso industrial, expresada en la elaboracion y
comercializacion de derivados (manteca, pasta, cocoa) y productos terminados
(chocolate preparado y para taza, y formulaciones varias). Esta especie puede ser un

ejemplo ilustrativo de cultivo organico con ventajas para su aceptacion en mercados
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exigentes, con buenas posibilidades de encontrar nichos de demanda para productos y

derivados.

En materia del desarrollo de cultivos organicos a partir de nuestra biodiversidad,
sefialaremos como medidas generales las siguientes:

- Preparacion de un plan estratégico para el fomento de la agricultura diversificada por
regiones y en base a recursos genéticos nativos con objetivos definidos para ingresar
en forma competitiva en los mercados nacionales e internacionales.

- Seleccionar las especies de alto potencial a partir de la agrobiodiversidad nacional
para la produccién competitiva y la agroexportacion.

- Produccion de semillas seleccionadas y certificadas de los cultivos nativos para
abastecer a los productores nacionales.

- Desarrollar a partir de la biodiversidad del pais productos de calidad, y de mayor valor
agregado para el mercado nacional e internacional, y que incluya la certificacion de

productos sostenibles, el etiquetado y el desarrollo de un Mercado Verde.

= Cacao (Theobroma cacao)

Estrategias

Son temas importantes para una estrategia integral de desarrollo agroindustrial y de
comercializacion del cacao, sus productos y subproductos, los siguientes:

Adaptacion y evaluacion de nuevas selecciones de variedades y/o clones de alta
productividad, compatibles con las condiciones locales del cultivo; control integrado de
plagas y enfermedades; asistencia técnica en el manejo agronomico, incluyendo el
manejo de viveros; tecnologia de cosecha y manejo post-cosecha; procesamiento que
incluye desde la etapa del beneficio (fermentacion y secado) para la obtencién de
productos homogéneos; el desarrollo de nuevos productos con mayor valor agregado,
permitiendo la diversificacion de los mercados; valorizacion de subproductos;
certificacion de cacao orgéanico; los requerimientos de calidad y la promocion a través de

canales de comercializacion del mercado nacional y de exportacion.
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Es importante reiterar la necesidad de contar con la certificacion de los cacaotales como
campos organicos, como condicién que permita obtener los beneficios econémicos de un

mejor tratamiento de precios en el mercado.

3.3.5. PLANTAS MEDICINALES

Problematica

La ubicacion geogréfica del Perl hace de nuestro pais una de las regiones mas
ricas en cuanto flora se refiere. Durante las Ultimas décadas una corriente mundial ha
hecho renacer el interés por las propiedades medicinales de las plantas. Precisamente
uno de los rubros con mayores posibilidades de desarrollo, debido a una serie de
razones. En primer lugar tendriamos que mencionar la amplisima diversidad ya
mencionada. Luego esta el conocimiento etnobotanico ancestral de estos
"medicamentos vegetales”, de uso tradicional por las diferentes etnias que conforman
nuestro territorio. En tercer lugar tenemos la comprobacion de la efectividad, la
bondad curativa y la utilidad en la prevencion de enfermedades que estos materiales
genéticos han demostrado tener en una serie de casos (cancer, SIDA, la malaria,
enfermedades parasitarias, cardiovasculares, respiratorias, desordenes diarreicos,
diabetes, hepatitis y desordenes psiquicos). Sin embargo el sector de plantas

medicinales aun no ha logrado desarrollar todo su potencial.

Dentro de los principales problemas que presenta el sector de plantas medicinales

tenemos:

- No existen normas de calidad de las plantas medicinales, ni instituciones que las
regulen.

- No existe proteccion del germoplasma peruano

- Se necesita contar con una farmacopea herbolaria a nivel nacional.

- La investigacion cientifico-técnoldgica practicamente no recibe apoyo o incentivos por
parte del estado.

Los objetivos del sector deben contemplar los siguientes puntos:

1) Promover la conservacion de la Diversidad Biologica.

Establecer a nivel legislativo los reglamentos de proteccion necesarios y su aplicacion.

2) Fomento de la investigacion.

45



Busqueda de financiamiento con asociacion entre entes estatales y empresas
privadas, nacionales y extranjeras. Trabajar en mejorar la interfase entre las
Universidades y las empresas privadas.

3) Promocidn de Plantas medicinales peruanas con apoyo especializado.

Fomentar la produccién, transformacién y comercializacién de productos con el
mayor valor agregado posible. Plantear estrategias de marketing de exportacion, con
una amplia difusién de la oferta e informacion de caracteristicas, propiedades y usos de
los productos.

4) Promover la mayor participacion de las comunidades nativas involucradas en la
produccion de las materias primas. De acuerdo con la filosofia del " Bionegocio", se
debe buscar la justa retribucién, a través de compras directas a las comunidades, que
posibiliten el desarrollo socio-econémico de estos grupos humanos.

5) Generacion de empleo y descentralizacion.

La actividad econdmica del sector de plantas medicinales tiende a la descentralizacién
por sus caracteristicas propias. La rentabilidad econdémica a la par que la rentabilidad
ambiental, conceptos manejados dentro del marco de los eco-negocios, hacen viable el
desarrollo humano de la comunidad.

6) Mejorar la calidad de los productos ofertados:

- La creacién de normas técnicas de calidad

- La creacion de marcas colectivas por producto, asi como la denominacion de origen, y

- La creacion de un sello de calidad

Es importante sefialar también como un rubro de interés actual el de los productos
cosméticos y afines (aromas, perfumes, aceites protectores de la luz solar, repelentes).
En ese sentido cabe destacar el potencial de los aceites naturales, nuevos aromas, tintes
para el cabello, y diversos productos para atenuar los efectos de la vejez. Es importante
reforzar la investigacion botanica, de cultivo, transformacion y comercializacion de

especies como en el caso de los acidos grasos del sacha inchi para uso en cosméticos

Otra especie importante de ser mencionada por sus propiedades cicatrizantes,
antiinflamatorias y para el tratamiento de Ulceras estomacales es la sangre de drago o
grado, latex obtenido a partir del Croton lechleri, planta selvatica que tiene por principio

activo a la taspina.
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Hemos tomado dentro de las Plantas medicinales y a manera de ejemplos en cuanto a

las estrategias especificas de desarrollo, a la macay a la ufia de gato.

» Maca (Lepidium meyenii)

Estrategias

La maca (Lepidium meyenii), especie nativa y cultivada en la Sierra en el rango de
los 3 900 y 4200 msnm, ha ingresado a los mercados nacionales e internacionales por
las propiedades reconstituyentes contenidas en su raiz. Su cultivo es posible en zonas

donde la agricultura es muy limitada por las condiciones adversas del clima.

Resulta interesante y al mismo tiempo sirve de ejemplo valido el conocimiento
tradicional que han recogido estudiosos en materia del origen, la ecologia, las
caracteristicas y usos de la maca. Como un ejemplo especifico mencionaremos la
descripcion que realizo6 Cobo de esta planta, en su "Historia del Nuevo Mundo", hace
ya casi cuatro siglos. " En la sola provincia de Chinchacocha (Junin) diocesis de Lima
se halla la raiz llamada maca ". ".. la (maca), es del tamafio de una pera cermefia,
blanca como nabo...dulce y de buen gusto...". "...sus (habitantes) se multiplican de

cada dia mas, para lo cual dicen tener virtud esta raiz".

Existen una serie de puntos criticos en los cuales hay que trabajar con miras al
desarrollo del potencial agroindustrial y de exportaciéon de esta raiz tuberosa.

En primer lugar podriamos hacer referencia a la importancia de estandarizar la
produccion con materia prima homogénea, a partir de semilla mejorada y seleccionada,

ademas de la asistencia técnica regular del cultivo.

A continuacion mencionaremos por ejemplo, y a manera de estrategias concretas, la
necesidad de resolver la tecnologia de post-cosecha, mediante tratamientos que
aseguren la conservacion o6ptima de las propiedades de la maca para su

procesamiento.

47



El desarrollo de nuevos productos de calidad certificada y con mayor valor agregado
es un reto permanente del industrial, y necesita no sélo de la inversion en investigacion
y desarrollo, pero también del conocimiento estrecho de las caracteristicas de los
mercados objetivos y deberdn enmarcarse en proyectos con vision de largo plazo, y sin
improvisacion.  Algunos ejemplos de estas lineas de nuevos productos a base de

maca podrian ser:

- Nutracéuticos para mascotas
- Barras energéticas
- Bebidas, mezclas de maca y productos naturales como miel.

- Extractos purificados o concentrados de maca en diferentes presentaciones

» Ufade gato (Uncariatomentosa sp.)

Estrategias

En el Perl tenemos dos especies de ufia de gato, (Uncaria tomentosa , y Uncaria
guianensis.), de las cuales la primera mencionada posee propiedades benéficas. A
demas existen tres sub-especies de ésta. Se puede afirmar entonces que la identificacion
de la especie y la certificacion de los productos en base a la concentracion del estandar
mitrafilina resulta un elemento fundamental para su comercializacion. Una
recomendacion general es que la investigacion cientifica debe de estar articulada con la
informacién tradicional, de manera que se facilite con la identificacion inicial, la
investigacion de especies promisorias potenciales.

La estrategia integral de desarrollo de la ufia de gato deberia comprender:

- Plantear un programa de fomento del cultivo de la ufia de gato, con miras suplir el
abastecimiento de la demanda agroindustrial, y a la reposicion y conservacion de
genética.  Esta accion permitira generar trabajo rural, la recuperacion de terrenos y

evitara la posible extincion de la especie.

- Estudios fitoquimicos y de fisiologia que comprendan a toda la planta, y el efecto del

momento de cosecha en la concentracion de los alcaloides importantes.

- Desarrollo de productos con mayor valor agregado.
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- Participaciéon de las comunidades nativas en los beneficios obtenidos, con la actividad

productiva racional de la ufia de gato.

3.3.6. BIOPESTICIDAS

Problematica

Los biopesticidas son productos obtenidos a partir de plantas, animales vy
microorganismos utilizados en el control de plagas y que sustituyen a los pesticidas
sintéticos, poseyendo los primeros un menor impacto negativo en el ambiente y en la
salud humana. La tendencia mundial actual es al reemplazo de plaguicidas de sintesis
por el uso de sustancias de origen vegetal que actian como insecticidas, fungicidas o
nematicidas, y que representan una alternativa viable, con las ventajas de no dejar

residuos téxicos, ni ser contaminantes del medio ambiente.

La gran diversidad vegetal en el Per0 hace que contemos con especies poco
estudiadas pero que si son conocidas y empleadas por el agricultor andino, tal es el caso
de la mufa (Minthostachys sp). La reciente publicacién "Plantas con Potencial Biocida",
da cuenta sobre la actividad biocida y repelente de la mufia, por ejemplo en el control de
plagas en almacenes de papa y maiz. Especificamente se menciona los resultados
obtenidos en el control de los hongos Fusarium oxysporum en el cultivo de alfalfa y
Phoma sp que produce la "rancha negra" en el cultivo del anis, como insecticida para
combatir el gorgojo de los Andes (Premnotrypes pusillus K.) que ataca tanto la hoja como
el tubérculo de papa, y contra el "barrenador" (Epinotia aporema W.) de los brotes y
vainas en frijol. La mufa es una planta arbustiva frondosa, distribuida en Cuzco, Puno,
Ayacucho, y Apurimac entre los 2500 y 3400 msnm. Los aceites esenciales localizados
en hojas y tallos de esta Lamiacea poseen aparte de propiedades farmacéuticas
(antiinflamatorias, febrifugo y carminativo), eficaces propiedades insecticidas y repelentes

como medio de proteccion contra parasitos (hongos, bacterias e insectos).

Los pasos bésicos para el desarrollo de biocidas botanicos contemplan:
- Seleccion de especies de plantas
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- Seleccién de partes de plantas
- Eficiencia de los distintos extractos
- Datos toxicolégicos y modo de accion
- Plagas controladas
- Métodos de extraccion, andlisis, formulacion, dosis, toxicidad aguda y cronica.
- Factibilidad técnica y produccion, extension, registros
En general podemos aseverar que resulta de interés econémico el fomento del uso de
biopesticidas y por lo tanto el desarrollo y comercializacion de productos con los recursos

biodisponibles de materia prima nacional.

» Barbasco (Lonchocarpus nicou)

Estrategias

El barbasco o cube es una leguminosa nativa que crece en la zona amazoénica del Pera.

Es una planta que se encuentra mayormente en estado silvestre y en menor
proporcion como area cultivada. Se distribuye desde la "ceja de montafia” hasta la selva
baja, cuyos limites en altitud van desde los 1900 a los 100 msnm, es decir un ambiente de
clima tropical humedo. Las raices de este arbusto poseen el mayor valor comercial por la
presencia del principio activo rotenona, ademas de la deguelina, sustancias
biodegradables utilizadas como insecticidas y repelentes en la agricultura. En estado
natural las raices presentan un 7% de concentracion del ingrediente activo rotenona. En
ganaderia se le utiliza para eliminar los parasitos de vacunos y también a nivel doméstico
para la eliminacion de pulgas, moscas y polillas. En acuicultura el pr